
ユニシス研究会

全国カンファレンス

メインフレームマイグレーションのススメ
〜コスト低減だけじゃない！ さあデータよ ⾃由な世界へ〜

ダイハツ工業株式会社
朝田 卓麿
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＜本日のアジェンダ＞
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１．会社紹介＆自己紹介

２．メインフレームの運用実態と方向性
①ダイハツ工業におけるメインフレームの歴史と構成
②メインフレームにおけるコストの考え方と削減手法
③運用コスト低減への第２ステージ「共同電算センター」構想
④新たな発想 ２つを１つに
⑤やっとわかった「断捨離」の大切さとリバースツールとの出会い
⑥迫りくる新たなリスク
⑦EUCの台頭、データを自由に

３．ユニシス機マイグレーションの取り組み
①マイグレーションの狙いと手法
② 「断捨離」パート２
③ユーザーにおけるマイグレーションへの期待と参画
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＜１．はじめに 会社紹介＞
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２０１６年７月末
トヨタ自動車殿

完全子会社化（上場廃止）
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＜１．はじめに 自己紹介＞

１９６５年生まれ ５０歳

１９９０年４月 ダイハツ工業入社
８月 まさかの

情報システム部 配属
１９９３年 販売会社 出向
１９９６年 復職

再び情報システム部へ
２０１２年 カスタマーサービス

パーツ部 異動
２０１６年 管理センター経理室

ICTグループ および
部品部部品総括室 兼務

＜現在の業務＞
・補修部品システム再構築
ちょっと前まで、
・メインフレーム ダウンサイジング
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趣味は
旅行、食べ歩き
スイーツ巡り（笑）

開発経験は
ユニシスホストと
UNIX、Windows系
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トヨタ自動車殿 ダイハツ工業

ダイハツ九州(大分) 仕入先殿

海外拠点
（ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ
・ﾏﾚｰｼｱ）

販売会社(60社)

・システム化支援
（生産・物流・品質等）

・販社基幹ｼｽﾃﾑ
（New-Advans）他
開発・導入

・ﾀﾞｲﾊﾂ及びﾄﾖﾀｼｽﾃﾑ共用
（生産・物流・調達他）
・ＩＴｲﾝﾌﾗ共用
（社外ﾈｯﾄﾜｰｸ他）

業販店
（N/W無）

店数12万店
ﾋﾟｯﾄ店4,500店
売上比率56%

・ﾄﾖﾀｼｽﾃﾑ共用
（部品表、ＣＡＤ、調達他）

・電子ﾃﾞｰﾀ交換
（ＥＤＩ、ＣＡＤ等）

＜２．①メインフレームの歴史と構成＞
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富士通機（生産）
ユニシス機（販売）
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生産系

富士通機 ﾕﾆｼｽ機

販売系

ﾀﾞｲﾊﾂ基幹系ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ

業務系ｻｰﾊﾞ

富士通ﾒﾝﾃﾅﾝｽﾁｰﾑ ﾕﾆｼｽﾒﾝﾃﾅﾝｽﾁｰﾑ
ｻｰﾊﾞ

ﾒﾝﾃﾅﾝｽﾁｰﾑ
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プラットフォームごとの

縦割り組織

＜２．①メインフレームの歴史と構成＞

高額な
運用コスト
２台分
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＜２．①メインフレームの歴史と構成＞
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＜２．②メインフレームにおけるコストの考え方と削減手法＞

７年ごと
機種更新

ハードウェア
費用

ソフトウェア
費用

保守費用
５年後

H/W費用

ソフトウェア
費用

保守費用

速い、安い、便利

ハードウェア
費用

ソフトウェア
費用

保守費用

ﾘｰｽｱｯﾌﾟ
1/10
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ﾄﾖﾀ共同電算ｾﾝﾀｰ ﾀﾞｲﾊﾂ工業

富士通 ﾕﾆｼｽ
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＜２．③「共同電算センター」構想＞

関東自動車殿
共同利用（当時）
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＜２．④新たな発想 ２つを１つに＞

9
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2002/4/1
みずほﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ殿

大規模ｼｽﾃﾑ障害

みずほﾌｨﾅﾝｼｬﾙｸﾞﾙｰﾌﾟ ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞより
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動的資産棚卸静的資産棚卸

ソース、ＣＯＰＹ句、
ＬＯＡＤ、ＪＣＬなど
、各種ＩＴ資産情報を
ダウンロードする。

各種ログ情報から、実
際に稼動したアプリケ
ーション情報を収集す
る。

各種ライブラリ
（リソース）

稼動状況分析データ

棚卸分析

不要（使えない資産）
もしくは未稼動（使っ
ていない）のアプリケ
ーションを洗い出す。

蓄
積

棚卸結果
（非稼動資産一覧など）

不良資産の整備

システムの
可視化

効
果

システムの
変更が容易

費用対効果
の明確化

COBOL JCL

COPY句

オンライン

ディクショナリ

要・不要の資産が混在し

現状がわからない状態

データ項目

COBOL

PL/I

JCL

COPY句
データベース

オンライン

データ項目

データベース

ディクショナリ

ディクショナリ
ディクショナリ
COBOL

運用情報

ＪＣＬ

プログラム

コピー句

マクロ

トランザクション

未

未

未 未

未

未

未

未 ：未使用（静的分析の結果使用してい
ないもの）

未

未

未

未 ：未稼動（動的分析の結果使用してい
ないもの）

未未

未未

未

現行システム

運用コスト
削減

リバース・ツールの導入

＜２.⑤やっとわかった「断捨離」の大切さとﾘﾊﾞｰｽﾂｰﾙとの出会い＞
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COBOL JCL

COPY句

オンライン

ディクショナリ

データ項目

COBOL

PL/I

JCL

COPY句
データベース

オンライン

データ項目

データベース

ディクショナリ

業務／システムの

視える化による

『作業の標準化・

多能工化』

Copyright © Daihatsu Motor Co., Ltd. All rights reserved.

＜２.⑤やっとわかった「断捨離」の大切さとﾘﾊﾞｰｽﾂｰﾙとの出会い＞
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＜２.⑥迫りくる新たなリスク＞

・富士通ホスト機更新時には
ADABASのライセンス更新は必須
・SAG社の方針で、ライセンス更新に
多額な費用の追加が発生

ADABAS
ライセンスは

使用者
使用場所
使用機種

限定！

ビーコンＩＴ社（現ユニリタ社）の
国内販売代理店契約打ち切りにより
ＳＡＧ日本法人に販売権移管
ライセンス・保守料金大幅値上げ
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生産系

富士通機 ﾕﾆｼｽ機

販売系

ﾀﾞｲﾊﾂ基幹系ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ

業務系ｻｰﾊﾞ

ACCESS,EXCELマクロの乱立

COBOL JCL

COPY句

オンライン

ディクショナリ

データ項目

COBOL

PL/I

JCL

COPY句
データベース

オンライン

データ項目

データベース

ディクショナリ

COBOL JCL

COPY句

オンライン

ディクショナリ

データ項目

COBOL

PL/I

JCL

COPY句
データベース

オンライン

データ項目

データベース

ディクショナリ

閉ざされた空間に

データが存在

COBOL JCL

COPY句

オンライン

ディクショナリ

データ項目

COBOL

PL/I

JCL

COPY句
データベース

オンライン

データ項目

データベース

ディクショナリ

＜２．⑦EUCの台頭、データを自由に＞
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インターフェース

多数存在

直接参照できない

取り出せない

システムがブラックボックス化

業務がわからない
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ユニシスホストの利用継続は業務保証に対するリスク大

＜３．①マイグレーションの狙いと手法＞
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15 ©2016 Nihon Unisys, Ltd. All rights reserved. 

ＤＢ

バッチ処理リアル／デマンド(画面）

仮想化サーバ

ＤＢ

夕方

コピー

翌朝に

処理結果反映

夜間処理の
オープン化で

データを自由に

販売会社等 検索・更新画面 印刷系 部門サーバ等

＜３．①マイグレーションの狙いと手法＞
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ユニシスホスト

ﾒｰﾀﾘﾝｸﾞ
方式で
使った分
お支払い
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外部連携ＤＢ バッチ処理
・社外システム連携
・社内各部門連携
・バッチ機
（開発機）連携

連携

ファイル

MAPPER

データ
帳票データ

対象範囲

オンライン機（本番機）

FTP

リアル／デマンド(画面）

MAPPER

対象外

富士通ホスト
工場系 販社系 画面端末

他システム連携は
付加価値創出し

第２ステップで推進

早くやれるところから
短期間でやりきり効果創出

＜３．①マイグレーションの狙いと手法＞
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＜３．②「断捨離」パート２＞
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仮想化サーバ

他システム 検索・更新画面 印刷系 部門サーバ等

＜３．③ユーザーにおけるマイグレーションへの期待と参画＞
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ユニシスホスト

マイグレーション

コストダウンだけなら
システム運用担当の領域

ﾕｰｻﾞｰに
興味なし

どちらで処理してもユーザーにとって結果は同じ・・・

ﾒﾘｯﾄいっぱい
ﾃﾞｰﾀ活用

業務将来保証
開発ｽﾋﾟｰﾄUP
他ｼｽﾃﾑ連携

業務の
付加価値

なし
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ご清聴
ありがとうございました


