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デジタルエコノミーイノベーション
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日本ユニシス株式会社

代表取締役専務執行役員CMO
平岡 昭良

~オープンイノベーションで
未来を切り拓く～
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「社員やロボットと遊ぶこと」

平岡 昭良 （ひらおか あきよし)

1956年(昭和31年) 生まれ
代表取締役専務執行役員 ＣＭＯ
インキュベーション部門 管掌
ビジネスイノベーション部門 管掌
広報部 管掌
人事部 管掌
業務部 管掌
支社店 管掌
グル－プ会社 管掌
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私たちが守ること。私たちが変えること。

IoTという、すべてがつながり広がる世界で、
豊富な実践知でサービスなどを融合し、

ICTを動かし、発展させ、
自ら積極的に新しいビジネスの連携の形を広げ、

かつてないサービス基盤を築き、
未来のあたり前になる革新的なサービスを
実現していこうという私たちの決意です。

ビジネスをつなぎ、サービスを動かす。
ICTを刺激し、未来をつくり出そう。
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デシタルエコノミー
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“変化をコントロールする最善の方法は、
自ら変化をつくりだすことだ”

ドラッカー365の金言

P.F.ドラッカー (著)
上田 惇生 (訳)
2005.12.2

“変化はコントロールできない
できるのは変化の先頭に立つことだけである”
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企業も個人も変化を求められる時代へ

BackcastingForecasting
「いまできること」から

考える
「理想的なあるべき像」から

考える

現在→未来
現在→未来
将来←
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未来を予見する！

Foresight
業界の変化やお客様のニーズ、
これからの社会課題を
先んじて想像し把握する
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第１章

ビジネスモデルの破壊と創造第２章

未来は予見できるか

エコシステムへの取り組み第３章

*一部ダウンロードいただけないスライドについては、削除させていただいております。
ご了承ください。
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エコシステムへの取り組み第３章
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「人間が想像できることは、
人間が必ず実現できる」
“Anything one man can image,
Other me can make real”

Jules Gabriel Verne
(1828-1905)

１００年前…

出典：http://www.biography.com/
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2015年 想像の世界が実現する

”空飛ぶスケボー“ ”空飛ぶ自動車“が
現実の世界に登場

３０年前・・映画で描かれていた未来
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メルセデス･ベンツ “コンセプトカー F 015－”

出典：ダイムラー メディアサイト
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デジタルはより小さく、身近に
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“公”と”私”の境がなくなる



―15―

ヒト・モノ・ビジネスが自在につながる時代
“Digital First”の社会の到来

出典：Gartner Symposium/Itxpo 2014「The Digital Business Scenario:Building a Digital Business Future」Jorge Lopez、2014/10/6
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2015 International CES

出典：2015 International CESホームページ

Keynote Addresses 基調講演

Internet of everythings 人・データ・ビジネス・イノベーションが、
すべてインターネットによってつながった、この先の発展について、ディスカッション
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BOSCH スマート住宅への参入”

”Invented for life“

出典：bosch
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デジタル化が様々な変化を引き起こす

テクノロジー

M&A

法規制緩和

ビジネスモデル
の多様化

出典：BBT総合研究所資料より筆者編集
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規制緩和による新たなビジネスチャンス

アメリカでのドローン商用利用、一歩前進!

出典:東京新聞 2015年３月10日 夕刊

人情報保護 マイナンバー
法改正案を閣議決定

金融・ＩＴ融合を促す
持ち株会社の規制緩和に着手

出典:日本経済新聞 2015年３月4日 電子版
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ビジネスモデル･業態の異なる企業･産業が競合に
競争ルールの破壊

Microsoft Google

スマホゲーム
(DeNAなど)

コンソール型ゲーム
(任天堂など)

ヘッドハンター SNS
(LinkedInなど)

カーシェア自動車販売

既存企業 新規

出典：BBT総合研究所資料
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絶え間ない変化とスピードに対応できる
人材マネージメントが必要

ダイレクトリクルーティング ”新しい人材調達”

クラウドソーシング
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ネットを通じて、
多数の支援者から資金を調達
顧客ニーズの把握も可能

”新しい商品開発の手段”

クラウドファンディング
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クラウトファンディング “Moff “音と動きをスマホから

出典：KICKSTARTER
https://www.kickstarter.com/projects/akinoritakahagi/mof
f-a-wearable-smart-toy-changes-everything-into

出典：㈱Moff
http://jp.moff.mobi/index.html

KICKSTARTER公開のお知らせ

「Moffミートアップ」参加者募集のお知らせ



―26―

Uber “タクシー業界への震撼”
オンデマンド・タクシー配車サービス

出典：COLUMBUS  UNDERGROUND

ライドシェアリング
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Lyft “配車サービスの新興勢力”

出典:ＷＩＲＥＤ.COM／Lift.COM

オンデマンド・カーシェアリング・サービス

シェアリング・エコノミー
Airbnb ”ホテルにはない、おもてなし”

SPACEMARKET ”ユニークレンタルスペース”
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テスラモーターズ “はしるスマホアプリ”

自動車業界の
Appleになれるか

大型リチウムイオンバ
ッテリーパック発表

2015年4月30日
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Hardware is the next software
－ 校條 浩

出典：DIAMOND ONLINE
アップルの大成功がIoT産業革命の扉を開いた 校條 浩
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AppleWatch

天気情報 交通情報メッセージ活動量計

ApplePay

電話 時計

Hotels KEYNoke

出典：Apple.com動画より

顧客情報管理
出典：salesforce.com

出典：International Business Times

Check In

企業から、続々とコンシュマー向けのアプリがローンチ
APIを利用した新しいサービスを提供するスタートアップ企業
も続々と出現

Apple “ビジネスの破壊と創造”
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CTOパネルディスカッション
Beyond2020 イノベーション
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Beyond2020 イノベーション
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Beyond2020 イノベーション
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エコシステムとは
産業の枠にとらわれず多様な企業を
巻き込みながら経済圏を構築するサービス全体

生活者

自社
企業

サービス

社会
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ビジネスはエコシステム化へ

独自の
エコシステムを構築

独自の
エコシステムを構築

他社の
エコシステムに参加

他社の
エコシステムに参加

ビジネスエコシステムを提供する企業になるか、
他社の提供するエコシステムに参加する
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『ビジネスプラット
フォームの輸出』

『新規ビジネスや

オープンイノベー
ションの推進』

『既存ビジネスの
拡大』

日本から海外へ

米国ＵＮＩＳＹＳ社と連携した 『Ｇｌｏｂａｌ ＩＴＯ』

金融、流通、公共など幅広い分野で
ミッションクリティカルなシステムを開発・運用し

高い技術力とノウハウを蓄積
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小売業の新たなチャンス “大きな展望”
具体的に、また広範囲に広がり、
支援するテクノロジーも益々多様になって
実践されはじめる

ＮＲＦ２０１３

次へ！発見・エンゲージ・成功のために

ＮＲＦ２０１４

展望を引き上げよ

ＮＲＦ２０１５

大きな展望

NRF “BIG SHOW”（全米小売店業界大会）

“NEXT.→ To Discover,To Engage, To Succeed”

“Perspective Elevated”

“BIG PICTURE”

出典：http://bigshow15.nrf.com/
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 株式会社ファミリーマート 執行役員
システム本部システム開発部長 三澤健司氏

 株式会社ユナイテッドアローズ 執行役員
事業支援本部本部長兼情報システム部部長 高田賢二氏

 日本ユニシス株式会社 執行役員
ビジネスイノベーション部門インダストリマーケット担当 齊藤昇
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OSHBot ”店頭のデジタルサービス化“
手助けが必要な買い物客を探してサポートする
完全自動型ロボット

出典：Lowe's

出典：http://fellowrobots.com/
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展示
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バリューカードモール “決済スタイルの変化”

全国のロ－ソン、デイリーヤマザキ、サークルKサンクス、セイコーマート等

約22,000店舗に展開！
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新たな社会基盤への取り組み ‒国際ブランドプリペイド-

大日本印刷と日本ユニシス
多様なキャッシュレス決済を実現する「国際ブランドプリペイド」の

決済プラットフォームサービスを提供

国内初、発行・決済システム機能、カード製造、業務受託、マーケティングまでのワンストップサービス

×
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 株式会社カード・ウェーブ
編集長 岩崎 純 氏

 株式会社インフキュリオン
代表取締役 丸山 弘毅 氏

 大日本印刷株式会社
情報ソリューション事業部
デジタルイノベーション本部
副本部長 米田 孝三 氏

 日本ユニシス株式会社
決済イノベーションプロジェクト
プロジェクト長 富田 孝志

展示



スマートフォンが“鍵”になる、スマートロックロボット「Akerun」を活用した
オフィススペースにおける実証実験を三井不動産、フォトシンスと共同で実施

2015 年6 月4日
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＋
展示
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スマートプラチナ社会 深化モデル

健康増進サービスや
各種サービスの連携

見守り

行政

健康情報

健康情報

健康情報

生活情報

マッチングPF
【マッチングPF事業者等】

 各種サービスマッチング
 健康分析、保険事業サポート
 簡易チェック、アドバイス

医療・介護情報

スマートプラチナプラットフォーム

フィットネスデータヘルス
推進

検診データ
レセプトデータ

健康住宅モデル 予防×ロボットモデル
【不動産事業者等】

コミュニケーションロボット
ウェアラブルセンサー
非接触モニタリング

各種情報の連携によるパーソナル化

スマートフォン、タブレット
ウェアラブルセンサー
非接触モニタリング

スマホ健康管理モデル
【キャリア等】

Aさんデータ Bさんデータ

食生活健康モデル
【飲食店、コンビニ等】

ライフサポート
【ライフサポートサービス事業者】

宅食・宅配

医療・介護
製薬

健康づくりモデル
【保険者、データPF事業者】
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BOCCO －コミュニケーションロボット－

出典：ユカイ工学ホ－ムペ－ジ
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れじおん® “地域の仮想生活インフラ”

地域情報＆ショッピングサイト
サ－ビス対象エリアを限定して情報発信・eコマ－ス環境を
提供することで、地域に根ざしたサ－ビスを提供
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展示
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平時も緊急時も「SABAKIソリューション」

展示

クロノロジー型に情報を一元収集･定点監視し、効率的な整理
と正しい意思決定・対策をサポートし、スムーズに通知
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ドライブレコーダー技術の活用

無事故プログラムDR®

踏切監視サービス

サイカメラZERO™

展示
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横浜市様と横浜信用金庫様
行政と利用者間に情報の目利き役（金融機関）をおく

データ利活用活性化実現モデル
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ビックデータ活用 データ統合･分析共通PaaS
企業のビジネス課題解決のために、ビッグデータを
高速に処理する基盤機能「収集-蓄積-統合-分析」を
クラウド上からご提供するプライベートPaaSサービス

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
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 日本ヒューレット・パッカード株式会社
HPソフトウェア事業統括
ビッグデータソフトウェアプラットフォーム事業部プリセールス部
部長 相澤 恵奏 氏

 マップアール・テクノロジーズ株式会社
アライアンス＆プロダクトマーケティング
ディレクター 三原 茂 氏

 日本マイクロソフト株式会社
業務執行役員
マーケティング＆オペレーションズ サーバープラットフォーム
ビジネス本部長 佐藤 久 氏

 日本ユニシス株式会社
総合マーケティング部 共通PaaS事業推進室
室長 林 直樹
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JAXAの衛星データ活用プロジェクト



日本ユニシス、コニカミノルタビジネスソリューションズ
ドキュメントソリューション分野で協業

～ 両社の既存ソリューションにおける販売連携に加えて、
営業のワークスタイル変革を実現する提案力強化ソリューションを開発～

2015 年5 月28 日
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提案力強化ソリューション

展示

アクティブドキュメント編集機能 イメージ図
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人工知能

オントロジー

AR
画像解析

Deep Learning

コモンセンス

オミックス解析

機械学習

モーションキャプチャー

ナチュラルユーザインタフェース（NUI）
数理統計解析 遠隔共感覚

CAD
CG

インタラクティブサイネージ
ナチュラルユーザインタフェース等の研究を応用し人
とモノとの自然なインタラクションの実現を目指す

人物検知

Welcome

驚きの演出 自然な人の動き
の活用
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６月３日AGC社ニュースリリース
ミラー越しのユニークな情報発信を可
能にする「infoverre® MIRROR」の
販売を開始

驚きの演出

自然な人の動き
の活用

「infoverre® MIRROR」にセンサを組み合わせ、驚
きの演出と操作を実現

インタラクティブサイネージ

展示
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扇子を利用した情報活用

コード読取

PR情報

ガイダンス情報

観光情報

・
・
・

扇子イイネ！

情報表示アプリ起動
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BCTのバランス

（Creative）

Business

Communication

Technology
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3つの武器 ”ICM”

Innovation

Motivation

Collaboration
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個人に求められる力

Aggregator

＝“Aggregate” する能力を持つ人のこと

社内外の多様な能力を集め、掛け合わせて、

スピードをもってサービスをつくりあげる人
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自前主義からの脱却

オープン＆クローズ戦略

出典：2015/02/18 日本経済新聞 朝刊 2ページ
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https://www.expo2015.jp/about/exhibition/
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出典：https://itunes.apple.com/jp/app/2015nianmirano-guo-ji-bo-
lan/id970324254?mt=8&at=&ct=&ign-mpt=uo%3D6
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OpenInnovationで未来を切り拓く

みずから未来をつくることには
リスクがともなう。

ドラッカー 365の金言 P.F.ドラッカー (著)上田 惇生 (訳) 2005.12.2

しかし、
みずから未来をつくろうとしない
ことのほうがリスクは大きい
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